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9ŸŰƚƨůĲƖƚШŸƖШÂƖŸĬƨĦĲƖƚе 

f Éf]cÑÉ 



ÑőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĦƖŔƚŔƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣőĲШůŸƨŰƣŔŰŊШŔƚƚƨĲШŸŉШƓũċƚƣŔĦШƽċƚƣĲЯШőċƚШĤĲĦŸůĲШ
ċŰШƨƖŊĲŰƣШŊũŸĤċũШĦŸŰĦĲƖŰЮШ[ƖŸůШŸƨƖШŸĦĲċŰƚШƣŸШŸƨƖШũċŰĬǯũũƚЯШƓũċƚƣŔĦШƓŸũũƨƣŔŸŰШŔƚШƽƖĲċťŔŰŊШ
őċƻŸĦШ ŸŰШ ĲĦŸƚǃƚƣĲůƚЯШ ƚƓċƖťŔŰŊШ ċШ ƻŔƣċũШ ĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШ ċĤŸƨƣШ ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШ ċŰĬШ
ċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃЮШ§ŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШƓƖĲƚƚŔŰŊШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШŔŰШƣőŔƚШĬĲĤċƣĲШŔƚаШƽőŸШƚőŸƨũĬШĤĲċƖШƣőĲШ
ƓƖŔůċƖǃШĤƨƖĬĲŰШŸŉШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШůċŰċŊĲůĲŰƣуĦŸŰƚƨůĲƖƚШŸƖШƓƖŸĬƨĦĲƖƚеШ 

ÑőŔƚШƕƨĲƚƣŔŸŰШĤĲĦŸůĲƚШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШĦŸůƓũĲǂШƽőĲŰШƽĲШĦŸŰƚŔĬĲƖШĲƻĲƖǃĬċǃШƓƖŸĬƨĦƣƚШƚƨĦőШ
ċƚШƓũċƚƣŔĦШĤŸƣƣũĲƚЯШĬŔƚƓŸƚċĤũĲШƓċĦťċŊŔŰŊЯШċŰĬШѢĤċŊƚШŉŸƖШũŔŉĲЮѢШìőŔũĲШĦŸŰƚƨůĲƖƚШƽŔĲũĬШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓŸƽĲƖШƣőƖŸƨŊőШƣőĲŔƖШƓƨƖĦőċƚŔŰŊШĬĲĦŔƚŔŸŰƚЯШƓƖŸĬƨĦĲƖƚШċƖĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШ
ĬĲƚŔŊŰŔŰŊШċŰĬШĦƖĲċƣŔŰŊШƣőĲШŊŸŸĬƚШƣőċƣШƚőċƓĲШŸƨƖШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШőċĤŔƣƚЮШ 

ÉőŸƨũĬШ ĦŸŰƚƨůĲƖƚШ ĤĲċƖШ ƣőĲШ ƽĲŔŊőƣШ ŸŉШ ƖĲĬƨĦŔŰŊШ ƽċƚƣĲЯШ ŸƖШ ĬŸĲƚШ ƣőĲШ ŸŰƨƚШ ũŔĲШ ƽŔƣőШ
ƓƖŸĬƨĦĲƖƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШůŸƖĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƓƖŸĬƨĦƣƚШċŰĬШůċŰċŊĲШƣőĲŔƖШŉƨũũШũŔŉĲĦǃĦũĲШŉƖŸůШ
ĦƖĲċƣŔŸŰШƣŸШĬŔƚƓŸƚċũеШÑőŔƚШċƖƣŔĦũĲШĬĲũƻĲƚШŔŰƣŸШƣőĲШƖŸũĲƚШċŰĬШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШŸŉШĤŸƣőШ
ƓċƖƣŔĲƚЯШĲǂċůŔŰŔŰŊШőŸƽШƣőĲŔƖШċĦƣŔŸŰƚШĦċŰШĲŔƣőĲƖШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĬĲŊƖċĬċƣŔŸŰШ
ŸƖШũĲċĬШƣőĲШƽċǃШƣŸШċШůŸƖĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŉƨƣƨƖĲЮШ 

7ǃШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШŔŰƣĲƖƓũċǃШĤĲƣƽĲĲŰШĦŸŰƚƨůĲƖШĦőŸŔĦĲƚШċŰĬШƓƖŸĬƨĦĲƖШċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃЯШ
ƽĲШĦċŰШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲШƓċƣőШƣŸƽċƖĬШĲǭĲĦƣŔƻĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓЮ 

xŔŰĲċШfŰƚŔŊőƣƚ ÂċŊĲШ҇ШΝ 

f ÑÅ§?Ö9Ñf§  



ÂƖŸĬƨĦĲƖƚЯШċƚШƣőĲШĦƖĲċƣŸƖƚШċŰĬШƚƨƓƓũŔĲƖƚШŸŉШŊŸŸĬƚЯШŸĦĦƨƓǃШċШƓŔƻŸƣċũШƓŸƚŔƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ĲĦŸƚǃƚƣĲůЮШ ÑőĲŔƖШĬĲĦŔƚŔŸŰƚЯШŉƖŸůШ ůċƣĲƖŔċũШ ƚĲũĲĦƣŔŸŰШƣŸШ
ƓƖŸĬƨĦƣШ ĬĲƚŔŊŰЯШ őċƻĲШ ŉċƖ-ƖĲċĦőŔŰŊШ ŔůƓċĦƣƚШ ŸŰШ ƣőĲШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШ ÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШ ƣőĲШ
ĲǂƣĲŰƣШŸŉШƣőĲŔƖШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƓŸƚŔƣŔƻĲШĦőċŰŊĲШƣőƖŸƨŊőШƓƖŸĬƨĦĲƖ-ũĲĬШ
ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШŔƚШĦƖƨĦŔċũШŉŸƖШƚőċƓŔŰŊШċШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŉƨƣƨƖĲЮ 

fŰǰƨĲŰĦĲШ§ƻĲƖШ~ċƣĲƖŔċũШÉĲũĲĦƣŔŸŰШċŰĬШÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШÂƖŸĦĲƚƚĲƚ 

ÂƖŸĬƨĦĲƖƚШ őċƻĲШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШ ĦŸŰƣƖŸũШ ŸƻĲƖШ ƣőĲШ ůċƣĲƖŔċũƚШ ċŰĬШ ůĲƣőŸĬƚШ ƨƚĲĬШ ŔŰШ ƣőĲШ
ĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉШƓƖŸĬƨĦƣƚЮШfŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШƓũċƚƣŔĦШĤŸƣƣũĲƚЯШŉŸƖШŔŰƚƣċŰĦĲЯШƓƖŸĬƨĦĲƖƚШĬĲĦŔĬĲШ
ƽőĲƣőĲƖШ ƣŸШ ƨƚĲШ ƻŔƖŊŔŰШ ƓũċƚƣŔĦЯШ ƖĲĦǃĦũĲĬШ ůċƣĲƖŔċũƚЯШ ŸƖШ ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШ ůċƣĲƖŔċũƚШ ũŔťĲШ
ĤŔŸĬĲŊƖċĬċĤũĲШƓũċƚƣŔĦƚЮШÑőĲƚĲШĦőŸŔĦĲƚШĬŔƖĲĦƣũǃШŔŰǰƨĲŰĦĲШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŉŸŸƣƓƖŔŰƣШŸŉШ
ƣőĲШƓƖŸĬƨĦƣЮШéŔƖŊŔŰШƓũċƚƣŔĦƚЯШĬĲƖŔƻĲĬШŉƖŸůШŉŸƚƚŔũШŉƨĲũƚЯШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƣŸШĦċƖĤŸŰШ
ĲůŔƚƚŔŸŰƚШċŰĬШƓŸũũƨƣŔŸŰЮШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШƖĲĦǃĦũĲĬШƓũċƚƣŔĦƚШŸƖШĤŔŸĬĲŊƖċĬċĤũĲШŸƓƣŔŸŰƚЯШƽőŔũĲШ
ŰŸƣШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲŔƖШŸƽŰШĦőċũũĲŰŊĲƚЯШĦċŰШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƖĲĬƨĦĲШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŔůƓċĦƣЮ 

~ŸƖĲŸƻĲƖЯШƓƖŸĬƨĦĲƖƚШĦċŰШŔůƓũĲůĲŰƣШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШƣőċƣШůŔŰŔůŔƚĲШ
ƽċƚƣĲЯШƖĲĬƨĦĲШĲŰĲƖŊǃШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰЯШċŰĬШũŔůŔƣШĲůŔƚƚŔŸŰƚЮШ7ǃШċĬŸƓƣŔŰŊШƓƖċĦƣŔĦĲƚШƚƨĦőШċƚШ
ĦũŸƚĲĬ-ũŸŸƓШ ůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊуƽőĲƖĲШ ƽċƚƣĲШ ƓƖŸĬƨĦƣƚШ ċƖĲШ ƖĲƨƚĲĬШ ŔŰШ ƣőĲШ ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ƓƖŸĦĲƚƚуƓƖŸĬƨĦĲƖƚШĦċŰШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸƽĲƖШƣőĲŔƖШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŔůƓċĦƣЮШÑőĲƚĲШƓƖċĦƣŔĦĲƚШ
ŰŸƣШŸŰũǃШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШĤƨƣШĦċŰШċũƚŸШũĲċĬШƣŸШĦŸƚƣШƚċƻŔŰŊƚШŔŰШ
ƣőĲШũŸŰŊШƖƨŰЯШĦƖĲċƣŔŰŊШċШƽŔŰ-ƽŔŰШƚĦĲŰċƖŔŸШŉŸƖШĤŸƣőШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШƣőĲШĤƨƚŔŰĲƚƚЮ 

ÂƖŸĬƨĦƣШ?ĲƚŔŊŰШċŰĬШxŔŉĲĦǃĦũĲШ~ċŰċŊĲůĲŰƣ 

7ĲǃŸŰĬШůċƣĲƖŔċũШƚĲũĲĦƣŔŸŰЯШƓƖŸĬƨĦĲƖƚШŔŰǰƨĲŰĦĲШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШũŔŉĲĦǃĦũĲШŸŉШċШƓƖŸĬƨĦƣЯШŉƖŸůШ
ĬĲƚŔŊŰШƣŸШĬŔƚƓŸƚċũЮШÑőĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШѢĬĲƚŔŊŰŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣѢШĲůƓőċƚŔƚĲƚШĦƖĲċƣŔŰŊШ
ƓƖŸĬƨĦƣƚШƣőċƣШċƖĲШĲċƚŔĲƖШƣŸШƖĲĦǃĦũĲЯШƖĲƨƚĲЯШŸƖШĬŔƚƓŸƚĲШŸŉШŔŰШċŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũũǃШŉƖŔĲŰĬũǃШ
ůċŰŰĲƖЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƓƖŸĬƨĦĲƖƚШĦċŰШĬĲƚŔŊŰШƓũċƚƣŔĦШĤŸƣƣũĲƚШƽŔƣőШŉĲƽĲƖШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣǃƓĲƚШŸŉШ
ƓũċƚƣŔĦЯШůċťŔŰŊШƣőĲůШĲċƚŔĲƖШƣŸШƖĲĦǃĦũĲЮШÉŔůŔũċƖũǃЯШƣőĲǃШĦċŰШĬĲƚŔŊŰШƓƖŸĬƨĦƣƚШƣŸШĤĲШůŸƖĲШ
ĬƨƖċĤũĲЯШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШƖĲƨƚĲШƖċƣőĲƖШƣőċŰШĬŔƚƓŸƚċũЮ 

ÂƖŸĬƨĦĲƖƚШĦċŰШċũƚŸШċĬŸƓƣШĲǂƣĲŰĬĲĬШƓƖŸĬƨĦĲƖШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШыEÂÅьШƚĦőĲůĲƚЯШƽőĲƖĲШƣőĲǃШ
ƣċťĲШŸŰШƣőĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШũŔŉĲĦǃĦũĲШŸŉШċШƓƖŸĬƨĦƣЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŔƣƚШĲŰĬ-Ÿŉ-ũŔŉĲШ
ĬŔƚƓŸƚċũЮШÑőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШŔŰĦĲŰƣŔƻŔƚĲƚШƓƖŸĬƨĦĲƖƚШƣŸШĬĲƚŔŊŰШƓƖŸĬƨĦƣƚШƣőċƣШċƖĲШĲċƚŔĲƖШċŰĬШ
ũĲƚƚШĦŸƚƣũǃШƣŸШƖĲĦǃĦũĲШŸƖШĬŔƚƓŸƚĲШŸŉШƚċŉĲũǃЮШÉŸůĲШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШőċƻĲШċũƖĲċĬǃШƚĲĲŰШƚƨĦĦĲƚƚШ
ƽŔƣőШEÂÅЯШƚƨĦőШċƚШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦƚШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖƚШƽőŸШŸǭĲƖШƣċťĲ-ĤċĦťШƓƖŸŊƖċůůĲƚШŉŸƖШŸũĬШ
ĬĲƻŔĦĲƚЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőĲǃШċƖĲШƖĲĦǃĦũĲĬШƓƖŸƓĲƖũǃЮ 

xŔŰĲċШfŰƚŔŊőƣƚ ÂċŊĲШ҇ШΞ 

ÑcEШÅ§xEШ§[ШÂÅ§?Ö9EÅÉ 



ÂċĦťċŊŔŰŊШċŰĬШìċƚƣĲШÅĲĬƨĦƣŔŸŰ 

ÂċĦťċŊŔŰŊШ ŔƚШċŰŸƣőĲƖШ ĦƖŔƣŔĦċũШċƖĲċШ ƽőĲƖĲШƓƖŸĬƨĦĲƖƚШ ĦċŰШ ĲǂĲƖƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ ŔŰǰƨĲŰĦĲЮШ
EǂĦĲƚƚŔƻĲШ ƓċĦťċŊŔŰŊЯШ ŸŉƣĲŰШ ĬĲƚŔŊŰĲĬШ ŉŸƖШ ċĲƚƣőĲƣŔĦШ ċƓƓĲċũШ ŸƖШ ƓƖŸĬƨĦƣШ ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШůċƚƚŔƻĲũǃШƣŸШƓũċƚƣŔĦШƽċƚƣĲЮШ7ǃШƖĲĬĲƚŔŊŰŔŰŊШƓċĦťċŊŔŰŊШƣŸШƨƚĲШũĲƚƚШůċƣĲƖŔċũШŸƖШ
ƚƽŔƣĦőŔŰŊШƣŸШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚЯШƓƖŸĬƨĦĲƖƚШĦċŰШĬƖċƚƣŔĦċũũǃШƖĲĬƨĦĲШƣőĲШƻŸũƨůĲШŸŉШ
ƽċƚƣĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬЮ 

fŰŰŸƻċƣŔƻĲШƓċĦťċŊŔŰŊШƚŸũƨƣŔŸŰƚЯШƚƨĦőШċƚШĤŔŸĬĲŊƖċĬċĤũĲШŸƖШĦŸůƓŸƚƣċĤũĲШůċƣĲƖŔċũƚЯШŸǭĲƖШ
ƓƖŸůŔƚŔŰŊШ ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШ ƣŸШ ƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШ ƓũċƚƣŔĦШ ƓċĦťċŊŔŰŊЮШ cŸƽĲƻĲƖЯШ ƣőĲƚĲШ ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰƚШ
ƖĲƕƨŔƖĲШƓƖŸĬƨĦĲƖƚШƣŸШŔŰƻĲƚƣШŔŰШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШċŰĬШƣŸШĦŸůůŔƣШƣŸШĦőċŰŊŔŰŊШ
ƣőĲŔƖШƓƖċĦƣŔĦĲƚШĲƻĲŰШƽőĲŰШŔƣШůŔŊőƣШŔŰƻŸũƻĲШőŔŊőĲƖШƨƓŉƖŸŰƣШĦŸƚƣƚЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƓƖŸĬƨĦĲƖƚШ
ĦċŰШƖĲĬƨĦĲШƓċĦťċŊŔŰŊШƽċƚƣĲШĤǃШĲũŔůŔŰċƣŔŰŊШƨŰŰĲĦĲƚƚċƖǃШƓċĦťċŊŔŰŊШũċǃĲƖƚШŸƖШŸǭĲƖŔŰŊШ
ƓƖŸĬƨĦƣƚШŔŰШĤƨũťЯШƣőĲƖĲĤǃШĬĲĦƖĲċƚŔŰŊШƣőĲШċůŸƨŰƣШŸŉШƚŔŰŊũĲ-ƨƚĲШƓċĦťċŊŔŰŊШƣőċƣШĲŰĬƚШƨƓШŔŰШ
ũċŰĬǯũũƚЮ 

ÉƨƓƓũǃШ9őċŔŰШċŰĬШ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШfůƓċĦƣ 

ÑőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŔůƓċĦƣШŸŉШċШƓƖŸĬƨĦƣШŔƚŰќƣШũŔůŔƣĲĬШƣŸШŔƣƚШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊЮШÑőĲШƚƨƓƓũǃШ
ĦőċŔŰШċŰĬШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШċƖĲШĲƕƨċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЮШÂƖŸĬƨĦĲƖƚШĦċŰШƖĲĬƨĦĲШƣőĲŔƖШ
ĦċƖĤŸŰШŉŸŸƣƓƖŔŰƣШĤǃШŸƓƣŔůŔƚŔŰŊШũŸŊŔƚƣŔĦƚЯШƚƨĦőШċƚШƖĲĬƨĦŔŰŊШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШĬŔƚƣċŰĦĲƚЯШ
ŔůƓƖŸƻŔŰŊШŉƨĲũШĲǭŔĦŔĲŰĦǃЯШċŰĬШƨƚŔŰŊШůŸƖĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШůŸĬĲƚШŸŉШƣƖċŰƚƓŸƖƣЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШ
ĤǃШƚŸƨƖĦŔŰŊШƖċƽШůċƣĲƖŔċũƚШũŸĦċũũǃЯШƓƖŸĬƨĦĲƖƚШĦċŰШĦƨƣШĬŸƽŰШŸŰШƣőĲШĲůŔƚƚŔŸŰƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШũŸŰŊ-ĬŔƚƣċŰĦĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰЮ 

ÂƖŸĬƨĦĲƖƚШ ĦċŰШ ċũƚŸШ ƽŸƖťШ ƽŔƣőШ ƚƨƓƓũŔĲƖƚШƣŸШ ĲŰƚƨƖĲШ ƣőċƣШ ƖċƽШ ůċƣĲƖŔċũƚШċƖĲШ ƚŸƨƖĦĲĬШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũǃЮШ ÑőŔƚШ ůŔŊőƣШ ŔŰƻŸũƻĲШ ĦőŸŸƚŔŰŊШ ƚƨƓƓũŔĲƖƚШ ƣőċƣШ ċĬőĲƖĲШ ƣŸШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ƚƣċŰĬċƖĬƚЯШ ŸƖШ ĲƻĲŰШ ŔŰƻĲƚƣŔŰŊШ ŔŰШ ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ ƖĲƚŸƨƖĦĲШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ƓƖċĦƣŔĦĲƚЮШ [ŸƖШ
ĲǂċůƓũĲЯШċШĤĲƻĲƖċŊĲШĦŸůƓċŰǃШĦŸƨũĬШƓƖŔŸƖŔƣŔƚĲШƚŸƨƖĦŔŰŊШŉƖŸůШƚƨƓƓũŔĲƖƚШƣőċƣШƨƚĲШƽċƣĲƖ-
ĲǭŔĦŔĲŰƣШƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШƣőĲƖĲĤǃШƖĲĬƨĦŔŰŊШƣőĲШŸƻĲƖċũũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŔůƓċĦƣШŸŉШƣőĲŔƖШƚƨƓƓũǃШ
ĦőċŔŰЮ 

9ŸƖƓŸƖċƣĲШÅĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШ9ŸŰƚƨůĲƖШEĬƨĦċƣŔŸŰ 

ÂƖŸĬƨĦĲƖƚШċũƚŸШőċƻĲШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖŸũĲШŔŰШƚőċƓŔŰŊШĦŸŰƚƨůĲƖШĤĲőċƻŔŸƨƖШƣőƖŸƨŊőШĲĬƨĦċƣŔŸŰШ
ċŰĬШċƽċƖĲŰĲƚƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЮШ7ǃШƓƖŸůŸƣŔŰŊШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĤĲŰĲǯƣƚШŸŉШƣőĲŔƖШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ
ƓƖŸĬƨĦƣƚЯШƓƖŸĬƨĦĲƖƚШĦċŰШĲŰĦŸƨƖċŊĲШĦŸŰƚƨůĲƖƚШƣŸШůċťĲШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůĲĬШĦőŸŔĦĲƚЮШÑőŔƚШ
ĦċŰШĤĲШċĦőŔĲƻĲĬШƣőƖŸƨŊőШĦũĲċƖШũċĤĲũũŔŰŊЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃШċĤŸƨƣШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŔůƓċĦƣШŸŉШ
ƓƖŸĬƨĦƣƚЯШċŰĬШůċƖťĲƣŔŰŊШĦċůƓċŔŊŰƚШƣőċƣШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮ 

~ŸƖĲŸƻĲƖЯШ ƓƖŸĬƨĦĲƖƚШ ĦċŰШ ũĲċĬШ ĤǃШ ĲǂċůƓũĲЯШ ĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШ ċШ ĦŸůůŔƣůĲŰƣШ ƣŸШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШƣőƖŸƨŊőШĦŸƖƓŸƖċƣĲШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮШÑőŔƚШůŔŊőƣШŔŰĦũƨĬĲШƖĲĬƨĦŔŰŊШ
ƣőĲŔƖШŸƽŰШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШĦċƖĤŸŰШŉŸŸƣƓƖŔŰƣЯШŔŰƻĲƚƣŔŰŊШŔŰШƖĲŰĲƽċĤũĲШĲŰĲƖŊǃЯШŸƖШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШƓƖŸŢĲĦƣƚЮШìőĲŰШƓƖŸĬƨĦĲƖƚШƣċťĲШƻŔƚŔĤũĲШċŰĬШůĲċŰŔŰŊŉƨũШƚƣĲƓƚШ
ƣŸƽċƖĬƚШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЯШƣőĲǃШŰŸƣШŸŰũǃШƖĲĬƨĦĲШƣőĲŔƖШŸƽŰШŔůƓċĦƣШĤƨƣШċũƚŸШŔŰǰƨĲŰĦĲШŔŰĬƨƚƣƖǃШ
ƚƣċŰĬċƖĬƚШċŰĬШĦŸŰƚƨůĲƖШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚЮ 

xŔŰĲċШfŰƚŔŊőƣƚ ÂċŊĲШ҇ШΟ 



ÅĲŊƨũċƣŸƖǃШ9ŸůƓũŔċŰĦĲШċŰĬШfŰĬƨƚƣƖǃШxĲċĬĲƖƚőŔƓ 

[ŔŰċũũǃЯШƓƖŸĬƨĦĲƖƚШċƖĲШŸŉƣĲŰШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚШƣőċƣШċŔůШƣŸШƖĲĬƨĦĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ŔůƓċĦƣЮШÑőĲƚĲШĦċŰШŔŰĦũƨĬĲШũċƽƚШŊŸƻĲƖŰŔŰŊШƽċƚƣĲШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШĲůŔƚƚŔŸŰƚЯШċŰĬШƓƖŸĬƨĦƣШ
ƚċŉĲƣǃЮШìőŔũĲШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШƣőĲƚĲШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚШŔƚШůċŰĬċƣŸƖǃЯШũĲċĬŔŰŊШƓƖŸĬƨĦĲƖƚШŸŉƣĲŰШ
ŊŸШĤĲǃŸŰĬШůĲƖĲШĦŸůƓũŔċŰĦĲЯШƚĲƣƣŔŰŊШőŔŊőĲƖШƚƣċŰĬċƖĬƚШŉŸƖШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċŰĬШƣőĲШŔŰĬƨƚƣƖǃЮШ
[ŸƖШ ĲǂċůƓũĲЯШ ċШ ĦŸůƓċŰǃШ ůŔŊőƣШ ƻŸũƨŰƣċƖŔũǃШ ƖĲĬƨĦĲШ ŔƣƚШ ƓũċƚƣŔĦШ ƨƚċŊĲШ ĤǃШ ċШ ĦĲƖƣċŔŰШ
ƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШŸƖШĦŸůůŔƣШƣŸШƨƚŔŰŊШΝΜΜӖШƖĲĦǃĦũċĤũĲШƓċĦťċŊŔŰŊШĤǃШċШƚƓĲĦŔǯĦШĬċƣĲЮ 

ÂƖŸĬƨĦĲƖƚШĦċŰШċũƚŸШƓũċǃШċШũĲċĬĲƖƚőŔƓШƖŸũĲШŔŰШċĬƻŸĦċƣŔŰŊШŉŸƖШƚƣƖŸŰŊĲƖШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚШċŰĬШŔŰĬƨƚƣƖǃШƚƣċŰĬċƖĬƚЮШ7ǃШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣƚШċŰĬШŔŰĬƨƚƣƖǃШĤŸĬŔĲƚЯШ
ƣőĲǃШĦċŰШőĲũƓШƚőċƓĲШƓŸũŔĦŔĲƚШƣőċƣШƓƖŸůŸƣĲШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШċĦƖŸƚƚШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШƚĲĦƣŸƖЮШÑőŔƚШ
ŰŸƣШŸŰũǃШĤĲŰĲǯƣƚШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШĤƨƣШĦċŰШċũƚŸШĦƖĲċƣĲШċШůŸƖĲШũĲƻĲũШƓũċǃŔŰŊШǯĲũĬШƽőĲƖĲШċũũШ
ĦŸůƓċŰŔĲƚШċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШůĲĲƣШƣőĲШƚċůĲШőŔŊőШƚƣċŰĬċƖĬƚЮ 

ÂƖŸĬƨĦĲƖƚШċƚШuĲǃШ?ƖŔƻĲƖƚШŸŉШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ9őċŰŊĲ 

ÂƖŸĬƨĦĲƖƚЯШƽŔƣőШƣőĲŔƖШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШĦŸŰƣƖŸũШŸƻĲƖШƣőĲШũŔŉĲĦǃĦũĲШŸŉШƓƖŸĬƨĦƣƚЯШċƖĲШťĲǃШĬƖŔƻĲƖƚШŔŰШ
ƣőĲШƕƨĲƚƣШŉŸƖШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲŔƖШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШŸŰШůċƣĲƖŔċũШƨƚĲЯШƓƖŸĬƨĦƣШĬĲƚŔŊŰЯШƓċĦťċŊŔŰŊЯШ
ƚƨƓƓũǃШĦőċŔŰШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШċŰĬШĦŸƖƓŸƖċƣĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШőċƻĲШƓƖŸŉŸƨŰĬШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШ
ƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШ7ǃШĲůĤƖċĦŔŰŊШƣőĲŔƖШƖŸũĲШŔŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШũĲċĬŔŰŊШƣőĲШ
ƽċǃШ ƽŔƣőШ ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ ƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШ ƓƖŸĬƨĦĲƖƚШ ĦċŰШ ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ ƖĲĬƨĦĲШ ƣőĲШ ĲĦŸũŸŊŔĦċũШ
ŉŸŸƣƓƖŔŰƣШŸŉШƣőĲŔƖШƓƖŸĬƨĦƣƚЯШŔŰƚƓŔƖĲШĦŸŰƚƨůĲƖƚШƣŸШůċťĲШŊƖĲĲŰĲƖШĦőŸŔĦĲƚЯШċŰĬШƚĲƣШċШ
ƓƖĲĦĲĬĲŰƣШŉŸƖШŸƣőĲƖШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШƣŸШŉŸũũŸƽЮ 

ÂƖŸĬƨĦĲƖƚШxŔŉƣŔŰŊШċŰĬШÉőŔŉƣŔŰŊШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШEǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣŸШxŸĦċũШ~ċƖťĲƣƚ 

ÂƖŸĬƨĦĲƖƚШőċƻĲШĤĲĲŰШċĬŸƓƣŔŰŊШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőĲƚШŉƖŸůШŸŰĲШůċƖťĲƣШċŰĬШƖŸũũŔŰŊШƣőĲůШ
ŸƨƣШŔŰШŸƣőĲƖƚЯШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШŊũŸĤċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮШ ШŰŸƣċĤũĲШĲǂċůƓũĲШŔƚШ
ƣőĲШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШƓũċƚƣŔĦШĦċƓƚШƣĲƣőĲƖĲĬШƣŸШĤŸƣƣũĲƚШŔŰШƣőĲШÖuШċŰĬШEÖШůċƖťĲƣƚЮШÑőŔƚШĬĲƚŔŊŰШ
ƓƖĲƻĲŰƣƚШĦċƓƚШŉƖŸůШĤĲĦŸůŔŰŊШũŔƣƣĲƖШċŰĬШĲŰƚƨƖĲƚШƣőĲǃШƚƣċǃШċƣƣċĦőĲĬШŉŸƖШƖĲĦǃĦũŔŰŊЯШċШ
ƚŔůƓũĲШǃĲƣШĲǭĲĦƣŔƻĲШƚƣĲƓШƣŸШƖĲĬƨĦĲШƓũċƚƣŔĦШƽċƚƣĲЮШÑőŔƚШƚŸũƨƣŔŸŰЯШŸƖŔŊŔŰċũũǃШĬƖŔƻĲŰШĤǃШ
ƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚЯШ őċƚШ ƚŔŰĦĲШ ŊċŔŰĲĬШ ŊũŸĤċũШ ċƣƣĲŰƣŔŸŰШ ċŰĬШ ĦŸƨũĬШ ĤĲШ ŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШ ċĦƖŸƚƚШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШůċƖťĲƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ~ŔĬĬũĲШEċƚƣШċŰĬШfƣċũǃЯШƽőĲƖĲШƖĲĦǃĦũŔŰŊШƚĦőĲůĲƚШċƖĲШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƓŸƓƨũċƖЮ 

fŰШůċƖťĲƣƚШũŔťĲШƣőĲШ~ŔĬĬũĲШEċƚƣШċŰĬШfƣċũǃ ЯШƽĲШċũƚŸШƚĲĲШƣőĲШƖŔƚĲШŸŉШĤŸƣƣũĲШƖĲƣƨƖŰШċŰĬШ
ƖĲĦǃĦũŔŰŊШƓƖŸŊƖċůůĲƚЯШŔŰĦĲŰƣŔƻŔƚŔŰŊШĦŸŰƚƨůĲƖƚШƣŸШƖĲƣƨƖŰШƓċĦťċŊŔŰŊШŉŸƖШċШƖĲƽċƖĬШŸƖШ
ƖĲĤċƣĲЮШÂƖŸĬƨĦĲƖƚШċƖĲШƓƖŸůŸƣŔŰŊШƣőĲƚĲШƚĦőĲůĲƚШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲŔƖШĤƖŸċĬĲƖШĦŸƖƓŸƖċƣĲШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШ ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЯШ ƽőŔũĲШ ċũƚŸШ ƖĲĬƨĦŔŰŊШ ƖċƽШ ůċƣĲƖŔċũШ ĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШ ĤǃШ ƖĲƨƚŔŰŊШ
ƖĲƣƨƖŰĲĬШƓċĦťċŊŔŰŊЮШÑőĲƚĲШƓƖċĦƣŔĦĲƚШőĲũƓШĦƖĲċƣĲШĦŔƖĦƨũċƖШĲĦŸŰŸůŔĲƚШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШċШ
ƖŸċĬůċƓШŉŸƖШŸƣőĲƖШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШƣŸШŉŸũũŸƽШŔŰШƣċĦťũŔŰŊШƽċƚƣĲЮ 
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ÑőĲШfůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШxŸŊŔĦШŔŰШÂċĦťċŊŔŰŊШ?ĲƚŔŊŰаШ7ċũċŰĦŔŰŊШ9ŸŰƻĲŰŔĲŰĦĲШċŰĬШ
ÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃ 

ÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŸŉƣĲŰШőŔŰŊĲƚШŸŰШƓƖċĦƣŔĦċũЯШũŸŊŔĦċũШĦőŸŔĦĲƚЮШ9ŸŰƚƨůĲƖƚШŊĲŰĲƖċũũǃШŉċƻŸƨƖШ
ĦŸŰƻĲŰŔĲŰĦĲШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЯШĤƨƣШŔƣШĬŸĲƚŰѣƣШůċťĲШƚĲŰƚĲШƣŸШƣċťĲШŰċƣƨƖċũũǃШƓċĦťċŊĲĬШ
ŔƣĲůƚуũŔťĲШĤċŰċŰċƚШŸƖШŸƣőĲƖШŉƖƨŔƣƚуċŰĬШƽƖċƓШƣőĲůШŔŰШƓũċƚƣŔĦЮШÉƨĦőШĦőŸŔĦĲƚШƨŰĬĲƖůŔŰĲШ
ƣőĲШƻĲƖǃШŊŸċũƚШŸŉШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЯШċĬĬŔŰŊШƨŰŰĲĦĲƚƚċƖǃШƽċƚƣĲШƣŸШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮ 

ÂƖŸĬƨĦĲƖƚШŰĲĲĬШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲШѢƚĲŰƚĲѢШŔŰШƓċĦťċŊŔŰŊШĬĲƚŔŊŰЯШĤċũċŰĦŔŰŊШƓƖċĦƣŔĦċũŔƣǃШƽŔƣőШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŉƖƨŔƣƚШċŰĬШƻĲŊĲƣċĤũĲƚШƣőċƣШŰċƣƨƖċũũǃШĦŸůĲШ
ƽŔƣőШ ƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШ ƓĲĲũƚШ ĬŸŰѣƣШ ƖĲƕƨŔƖĲШ ċĬĬŔƣŔŸŰċũШ ƓũċƚƣŔĦШ ƽƖċƓƓŔŰŊЮШ fŰƚƣĲċĬЯШ ůŸƖĲШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚЯШ ƚƨĦőШ ċƚШ ůŔŰŔůċũШ ŸƖШ ĦŸůƓŸƚƣċĤũĲШ ƓċĦťċŊŔŰŊЯШ ƚőŸƨũĬШ ĤĲШ
ƓƖŔŸƖŔƣŔƚĲĬЮШÑőŔƚШƚőŔŉƣШŰŸƣШŸŰũǃШƖĲĬƨĦĲƚШƓũċƚƣŔĦШƽċƚƣĲШĤƨƣШċũƚŸШċũŔŊŰƚШƽŔƣőШĦŸŰƚƨůĲƖШ
ƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШ ŉŸƖШ ũŸŊŔĦċũЯШ ĲĦŸ-ŉƖŔĲŰĬũǃШ ĦőŸŔĦĲƚЮШ 7ǃШ ƖĲĲƻċũƨċƣŔŰŊШ ƓċĦťċŊŔŰŊШ ĬĲĦŔƚŔŸŰƚЯШ
ƓƖŸĬƨĦĲƖƚШ ĦċŰШ ƖĲĬƨĦĲШ ƣőĲŔƖШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ ŉŸŸƣƓƖŔŰƣШ ƽŔƣőŸƨƣШ ƚċĦƖŔǯĦŔŰŊШ ƓƖŸĬƨĦƣШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸƖШĦŸŰƚƨůĲƖШĦŸŰƻĲŰŔĲŰĦĲЮ 
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ÑcEШÅ§xEШ§[Ш9§ ÉÖ~EÅÉ 

9ŸŰƚƨůĲƖƚШƽŔĲũĬШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШƓŸƽĲƖШŔŰШƚőċƓŔŰŊШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŸƨƣĦŸůĲƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲŔƖШ
ƓƨƖĦőċƚŔŰŊШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШċŰĬШĬċŔũǃШőċĤŔƣƚЮШEƻĲƖǃШĦőŸŔĦĲШůċĬĲШċƣШƣőĲШĦőĲĦťŸƨƣЯШŉƖŸůШŸƓƣŔŰŊШ
ŉŸƖШċШƓũċƚƣŔĦШĤŸƣƣũĲШƣŸШƚĲũĲĦƣŔŰŊШċШѢĤċŊШŉŸƖШũŔŉĲЯѢШőċƚШċŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŔůƓċĦƣЮШÑőŔƚШ
ŔŰǰƨĲŰĦĲШĦċŰШĲŔƣőĲƖШƓĲƖƓĲƣƨċƣĲШƣőĲШĦǃĦũĲШŸŉШƽċƚƣĲШċŰĬШƓŸũũƨƣŔŸŰШŸƖШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШůŸƖĲШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ ƓƖċĦƣŔĦĲƚЮШ ÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШ ƣőĲШ ƖŸũĲШ ŸŉШ ĦŸŰƚƨůĲƖƚШ ŔŰШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ƖĲƕƨŔƖĲƚШ ĲǂċůŔŰŔŰŊШ ĤŸƣőШ ƣőĲШ ƓŸƣĲŰƣŔċũШ ŉŸƖШ ƓŸƚŔƣŔƻĲШ ĦőċŰŊĲШ ċŰĬШ ƣőĲШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚШƣőċƣШƨŰĬĲƖůŔŰĲШƣőĲƚĲШĲǭŸƖƣƚЮ 

9ŸŰƚƨůĲƖШfŰǰƨĲŰĦĲШŸŰШ~ċƖťĲƣШ?ĲůċŰĬ 

§ŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƽċǃƚШĦŸŰƚƨůĲƖƚШĦċŰШŔůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШůċŰċŊĲůĲŰƣШŔƚШ
ĤǃШ ŔŰǰƨĲŰĦŔŰŊШ ůċƖťĲƣШ ĬĲůċŰĬЮШ ìőĲŰШ ĦŸŰƚƨůĲƖƚШ ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШ ĦőŸŸƚĲШ ĲĦŸ-ŉƖŔĲŰĬũǃШ
ƓƖŸĬƨĦƣƚЯШ ƣőĲǃШ ƚĲŰĬШċШƓŸƽĲƖŉƨũШ ůĲƚƚċŊĲШ ƣŸШ ƓƖŸĬƨĦĲƖƚЯШƚŔŊŰċũũŔŰŊШ ċШ ƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲШ ŉŸƖШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŸƻĲƖШĦŸŰƻĲŰŔĲŰĦĲШŸƖШĦŸƚƣШƚċƻŔŰŊƚЮШÑőŔƚШƚőŔŉƣШŔŰШĦŸŰƚƨůĲƖШĤĲőċƻŔŸƨƖШĦċŰШ
ũĲċĬШƣŸШĤƖŸċĬĲƖШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƣőĲШůċƖťĲƣЯШƓƨƚőŔŰŊШĦŸůƓċŰŔĲƚШƣŸШċĬŸƓƣШŊƖĲĲŰĲƖШƓƖċĦƣŔĦĲƚШƣŸШ
ƖĲůċŔŰШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƣőĲШƖŔƚŔŰŊШĬĲůċŰĬШŉŸƖШƖĲƨƚċĤũĲШĤċŊƚШőċƚШĦŸůƓĲũũĲĬШ
ůċŰǃШƖĲƣċŔũĲƖƚШƣŸШŸǭĲƖШƣőĲƚĲШŸƓƣŔŸŰƚЯШƚŸůĲƣŔůĲƚШċƣШċШƓƖĲůŔƨůЯШŔŰШƓũċĦĲШŸŉШƚŔŰŊũĲ-ƨƚĲШ
ƓũċƚƣŔĦШĤċŊƚЮ 

ÑőŔƚШŔŰǰƨĲŰĦĲШĲǂƣĲŰĬƚШĤĲǃŸŰĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓƖŸĬƨĦƣƚШƣŸШĤƖŸċĬĲƖШĦŸŰƚƨůĲƖШƣƖĲŰĬƚЮШÑőĲШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŔƚƚƨĲƚЯШĬƖŔƻĲŰШĤǃШůŸƻĲůĲŰƣƚШũŔťĲШǍĲƖŸ-ƽċƚƣĲШ
ũŔƻŔŰŊШċŰĬШƣőĲШƓũċƚƣŔĦ-ŉƖĲĲШůŸƻĲůĲŰƣЯШőċƚШƚƓċƖťĲĬШĬĲůċŰĬШŉŸƖШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШƣŸШƓũċƚƣŔĦШ
ƓċĦťċŊŔŰŊШċŰĬШƚŔŰŊũĲ-ƨƚĲШŔƣĲůƚЮШ9ŸůƓċŰŔĲƚШőċƻĲШƖĲƚƓŸŰĬĲĬШĤǃШŔŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊШƓƖŸĬƨĦƣƚШ
ũŔťĲШĤŔŸĬĲŊƖċĬċĤũĲШƨƣĲŰƚŔũƚЯШĦŸůƓŸƚƣċĤũĲШƓċĦťċŊŔŰŊЯШċŰĬШƖĲǯũũШƚƣċƣŔŸŰƚШŉŸƖШőŸƨƚĲőŸũĬШ
ƓƖŸĬƨĦƣƚЮШÑőĲƚĲШĦőċŰŊĲƚШŔũũƨƚƣƖċƣĲШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШĦŸŰƚƨůĲƖƚШƣŸШĬƖŔƻĲШŔŰĬƨƚƣƖǃ-ƽŔĬĲШ
ƚőŔŉƣƚШƣŸƽċƖĬШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮ 

9őċũũĲŰŊĲƚШċŰĬШxŔůŔƣċƣŔŸŰƚШŸŉШ9ŸŰƚƨůĲƖШ ĦƣŔŸŰ 

?ĲƚƓŔƣĲШ ƣőĲШ ƓŸƣĲŰƣŔċũШ ŉŸƖШ ƓŸƚŔƣŔƻĲШ ĦőċŰŊĲЯШ ĦŸŰƚƨůĲƖƚШ ŉċĦĲШ ƚĲƻĲƖċũШ ĦőċũũĲŰŊĲƚШ ŔŰШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШ ĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШ ƣŸШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ ůċŰċŊĲůĲŰƣЮШ §ŰĲШ ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ ŔƚƚƨĲШ ŔƚШƣőĲШ
ċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŉШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚЮШfŰШůċŰǃШĦċƚĲƚЯШĦŸŰƚƨůĲƖƚШůċǃШǯŰĬШƣőĲůƚĲũƻĲƚШ
ƽŔƣőШũŔůŔƣĲĬШŸƓƣŔŸŰƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШƖĲŊŔŸŰƚШƽőĲƖĲШĲĦŸ-ŉƖŔĲŰĬũǃШƓƖŸĬƨĦƣƚШċƖĲШŰŸƣШƽŔĬĲũǃШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲШŸƖШċǭŸƖĬċĤũĲЮШÑőŔƚШũŔůŔƣċƣŔŸŰШĦċŰШƨŰĬĲƖůŔŰĲШĲǭŸƖƣƚШƣŸШƖĲĬƨĦĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ŔůƓċĦƣЯШċƚШĦŸŰƚƨůĲƖƚШċƖĲШŉŸƖĦĲĬШƣŸШĦőŸŸƚĲШĤĲƣƽĲĲŰШĦŸŰƻĲŰŔĲŰĦĲШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮ 

ŰŸƣőĲƖШĦőċũũĲŰŊĲШŔƚШƣőĲШŔƚƚƨĲШŸŉШѢŊƖĲĲŰƽċƚőŔŰŊЯѢШƽőĲƖĲШĦŸůƓċŰŔĲƚШůċƖťĲƣШƓƖŸĬƨĦƣƚШċƚШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũũǃШŉƖŔĲŰĬũǃШƽŔƣőŸƨƣШůċťŔŰŊШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШĦőċŰŊĲƚШƣŸШƣőĲŔƖШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮШÑőŔƚШĦċŰШ
ůŔƚũĲċĬШĦŸŰƚƨůĲƖƚШŔŰƣŸШĤĲũŔĲƻŔŰŊШƣőĲǃШċƖĲШůċťŔŰŊШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĦőŸŔĦĲƚШƽőĲŰЯШŔŰШƖĲċũŔƣǃЯШ
ƣőĲШŔůƓċĦƣШŔƚШůŔŰŔůċũЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШċШĦŸůƓċŰǃШůŔŊőƣШũċĤĲũШċШƓƖŸĬƨĦƣШċƚШѢƖĲĦǃĦũċĤũĲѢШ
ƽŔƣőŸƨƣШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƣőĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŉŸƖШƖĲĦǃĦũŔŰŊЯШŸƖШŔƣШůŔŊőƣШĲůƓőċƚŔƚĲШƣőĲШ
ƨƚĲШ ŸŉШ ƖĲĦǃĦũĲĬШ ůċƣĲƖŔċũƚШ ƽőŔũĲШ ŔŊŰŸƖŔŰŊШ ƣőĲШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ ĦŸƚƣƚШ ŸŉШ ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮШ
9ŸŰƚƨůĲƖƚЯШ ŸŉƣĲŰШ ũċĦťŔŰŊШ ƣőĲШ ĬĲƣċŔũĲĬШ ťŰŸƽũĲĬŊĲШ ŰĲĲĬĲĬШ ƣŸШ ĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣĲШ ĤĲƣƽĲĲŰШ
ŊĲŰƨŔŰĲũǃШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƓƖŸĬƨĦƣƚШċŰĬШƣőŸƚĲШůĲƖĲũǃШůċƖťĲƣĲĬШċƚШƚƨĦőЯШĦċŰШŔŰċĬƻĲƖƣĲŰƣũǃШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШőċƖůЮ 



~ŸƖĲŸƻĲƖЯШƣőĲШĦŸƚƣШŸŉШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƓƖŸĬƨĦƣƚШĦċŰШĤĲШƓƖŸőŔĤŔƣŔƻĲШŉŸƖШůċŰǃШĦŸŰƚƨůĲƖƚЮШ
fƣĲůƚШũŔťĲШƖĲƨƚċĤũĲШĤċŊƚЯШŸƖŊċŰŔĦШƓƖŸĬƨĦĲЯШŸƖШĲĦŸ-ŉƖŔĲŰĬũǃШĦũĲċŰŔŰŊШƚƨƓƓũŔĲƚШŸŉƣĲŰШĦŸůĲШ
ƽŔƣőШċШőŔŊőĲƖШƓƖŔĦĲШƣċŊШƣőċŰШƣőĲŔƖШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШĦŸƨŰƣĲƖƓċƖƣƚЮШìőŔũĲШƚŸůĲШĦŸŰƚƨůĲƖƚШċƖĲШ
ƽŔũũŔŰŊШċŰĬШċĤũĲШƣŸШƓċǃШƣőŔƚШƓƖĲůŔƨůШŉŸƖШƣőĲШƚċťĲШŸŉШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШŸƣőĲƖƚШůċǃШǯŰĬШŔƣШ
ǯŰċŰĦŔċũũǃШĦőċũũĲŰŊŔŰŊЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШƖĲŊŔŸŰƚШƽŔƣőШũŸƽĲƖШŔŰĦŸůĲƚШŸƖШőŔŊőĲƖШĦŸƚƣƚШŸŉШũŔƻŔŰŊЮШ
ÑőŔƚШǯŰċŰĦŔċũШĤċƖƖŔĲƖШĦċŰШũŔůŔƣШƣőĲШƽŔĬĲƚƓƖĲċĬШċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШůċťŔŰŊШ
ŔƣШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШċĦőŔĲƻĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŔůƓċĦƣШƣőƖŸƨŊőШĦŸŰƚƨůĲƖШċĦƣŔŸŰШċũŸŰĲЮ 

ÑőĲШfůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШEĬƨĦċƣŔŸŰШċŰĬШ ƽċƖĲŰĲƚƚ 

ÑŸШĲůƓŸƽĲƖШĦŸŰƚƨůĲƖƚШƣŸШůċťĲШůŸƖĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĦőŸŔĦĲƚЯШĲĬƨĦċƣŔŸŰШċŰĬШċƽċƖĲŰĲƚƚШ
ċƖĲШĦƖƨĦŔċũЮШ~ċŰǃШĦŸŰƚƨůĲƖƚШůċǃШŰŸƣШŉƨũũǃШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŔůƓċĦƣШŸŉШƣőĲŔƖШ
ƓƨƖĦőċƚĲƚШŸƖШůċǃШĤĲШƨŰċƽċƖĲШŸŉШƣőĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШƣőĲůЮШÂƨĤũŔĦШċƽċƖĲŰĲƚƚШ
ĦċůƓċŔŊŰƚЯШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƓƖŸŊƖċůůĲƚЯШċŰĬШĦũĲċƖШũċĤĲũũŔŰŊШĦċŰШőĲũƓШĤƖŔĬŊĲШƣőŔƚШťŰŸƽũĲĬŊĲШ
ŊċƓЯШĲŰċĤũŔŰŊШĦŸŰƚƨůĲƖƚШƣŸШůċťĲШŔŰŉŸƖůĲĬШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШƣőċƣШċũŔŊŰШƽŔƣőШƣőĲŔƖШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ƻċũƨĲƚЮ 

[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШĤĲƣƣĲƖШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċĤŸƨƣШƣőĲШũŔŉĲШĦǃĦũĲШŸŉШƓƖŸĬƨĦƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШ
ƨƚĲĬШŔŰШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƖĲĦǃĦũŔŰŊШŸƖШƖĲƨƚĲЯШċŰĬШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĦŸƚƣШŸŉШ
ĬŔƚƓŸƚċũЯШ ĦċŰШ őĲũƓШ ĦŸŰƚƨůĲƖƚШ ƽĲŔŊőШ ƣőĲŔƖШ ŸƓƣŔŸŰƚШ ůŸƖĲШ ĲǭĲĦƣŔƻĲũǃЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШ
őŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƣőĲШĦƨůƨũċƣŔƻĲШŔůƓċĦƣШŸŉШƚůċũũШĦőċŰŊĲƚШ-ШũŔťĲШƚƽŔƣĦőŔŰŊШƣŸШċШƖĲƨƚċĤũĲШƽċƣĲƖШ
ĤŸƣƣũĲШŸƖШĤƖŔŰŊŔŰŊШǃŸƨƖШŸƽŰШĤċŊШƣŸШƣőĲШƚƣŸƖĲШ-ШĦċŰШůŸƣŔƻċƣĲШůŸƖĲШƓĲŸƓũĲШƣŸШċĬŸƓƣШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШőċĤŔƣƚЮ 

7ċũċŰĦŔŰŊШ9ŸŰƻĲŰŔĲŰĦĲШċŰĬШÅĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃ 

§ŰĲШŸŉШƣőĲШŸŰŊŸŔŰŊШƣĲŰƚŔŸŰƚШŔŰШĦŸŰƚƨůĲƖ-ĬƖŔƻĲŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШůċŰċŊĲůĲŰƣШŔƚШƣőĲШ
ĤċũċŰĦĲШ ĤĲƣƽĲĲŰШ ĦŸŰƻĲŰŔĲŰĦĲШ ċŰĬШ ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃЮШ fŰШ ƣŸĬċǃѣƚШ ŉċƚƣ-ƓċĦĲĬШ ƽŸƖũĬЯШ
ĦŸŰƻĲŰŔĲŰĦĲШŸŉƣĲŰШƣƖƨůƓƚШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮШÉŔŰŊũĲ-ƨƚĲШƓũċƚƣŔĦƚЯШƓƖĲ-ƓċĦťċŊĲĬШŉŸŸĬƚЯШċŰĬШ
ĬŔƚƓŸƚċĤũĲШŔƣĲůƚШċƖĲШċũũШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШůċťĲШũŔŉĲШĲċƚŔĲƖШŉŸƖШĦŸŰƚƨůĲƖƚЯШĤƨƣШƣőĲǃШĦŸůĲШċƣШċШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĦŸƚƣЮ 

ÑŸШċĬĬƖĲƚƚШƣőŔƚЯШƣőĲƖĲШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШċШĦƨũƣƨƖċũШƚőŔŉƣШƣőċƣШƖĲĬĲǯŰĲƚШĦŸŰƻĲŰŔĲŰĦĲШŔŰШċШƽċǃШ
ƣőċƣШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲƚШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃЮШÑőŔƚШĦŸƨũĬШůĲċŰШŰŸƖůċũŔƚŔŰŊШƣőĲШƨƚĲШŸŉШ
ƖĲƨƚċĤũĲШ ŔƣĲůƚЯШ ĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШ ĤƨũťШ ĤƨǃŔŰŊШ ƣŸШ ƖĲĬƨĦĲШ ƓċĦťċŊŔŰŊШ ƽċƚƣĲЯШ ŸƖШ ůċťŔŰŊШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŸƓƣŔŸŰƚШůŸƖĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШċǭŸƖĬċĤũĲЮШÅĲƣċŔũĲƖƚШċŰĬШƓƖŸĬƨĦĲƖƚШĦċŰШƓũċǃШċШ
ťĲǃШƖŸũĲШőĲƖĲШĤǃШŸǭĲƖŔŰŊШŔŰĦĲŰƣŔƻĲƚШŉŸƖШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĤĲőċƻŔŸƨƖЯШƚƨĦőШċƚШĬŔƚĦŸƨŰƣƚШŉŸƖШ
ĤƖŔŰŊŔŰŊШƖĲƨƚċĤũĲШĤċŊƚШŸƖШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШũŸǃċũƣǃШƓŸŔŰƣƚШŉŸƖШƓƨƖĦőċƚŔŰŊШĲĦŸ-ŉƖŔĲŰĬũǃШƓƖŸĬƨĦƣƚЮ 

xŔŰĲċШfŰƚŔŊőƣƚ ÂċŊĲШ҇ШΡ 



ÑőĲШ9ŸũũĲĦƣŔƻĲШÂŸƽĲƖШŸŉШ9ŸŰƚƨůĲƖШ ĦƣŔŸŰ 

ìőŔũĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШċĦƣŔŸŰƚШůŔŊőƣШƚĲĲůШŔŰƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔŰШƣőĲШŉċĦĲШŸŉШŊũŸĤċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚЯШƣőĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШƓŸƽĲƖШŸŉШĦŸŰƚƨůĲƖШĤĲőċƻŔŸƨƖШƚőŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШƨŰĬĲƖĲƚƣŔůċƣĲĬЮШ
ìőĲŰШůŔũũŔŸŰƚШŸŉШƓĲŸƓũĲШůċťĲШƚůċũũШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƣőĲŔƖШĬċŔũǃШũŔƻĲƚЯШƣőĲШĦƨůƨũċƣŔƻĲШĲǭĲĦƣШ
ĦċŰШũĲċĬШƣŸШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĤĲŰĲǯƣƚЮШÑőŔƚШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШċĦƣŔŸŰШĦċŰШċũƚŸШƓƨƣШ
ƓƖĲƚƚƨƖĲШŸŰШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣƚШċŰĬШĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰƚШƣŸШŔůƓũĲůĲŰƣШĤƖŸċĬĲƖЯШƚǃƚƣĲůŔĦШĦőċŰŊĲƚЮ 

[ŸƖШŔŰƚƣċŰĦĲЯШƣőĲШƽŔĬĲƚƓƖĲċĬШċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШƖĲƨƚċĤũĲШƚőŸƓƓŔŰŊШĤċŊƚШŔŰШƚŸůĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШőċƚШ
ŰŸƣШŸŰũǃШƖĲĬƨĦĲĬШƓũċƚƣŔĦШƽċƚƣĲШĤƨƣШċũƚŸШƚƓƨƖƖĲĬШũĲŊŔƚũċƣŔƻĲШĦőċŰŊĲƚЯШƚƨĦőШċƚШĤċŰƚШŸŰШ
ƚŔŰŊũĲ-ƨƚĲШ ƓũċƚƣŔĦƚШ ċŰĬШ ŔŰĦƖĲċƚĲĬШ ŉƨŰĬŔŰŊШ ŉŸƖШ ƖĲĦǃĦũŔŰŊШ ƓƖŸŊƖċůůĲƚЮШ ÉŔůŔũċƖũǃЯШ
ĦŸŰƚƨůĲƖШĬĲůċŰĬШŉŸƖШůŸƖĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƓƖŸĬƨĦƣƚШőċƚШũĲĬШƣŸШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰƚШŔŰШƓċĦťċŊŔŰŊЯШ
ƽċƚƣĲШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШċŰĬШĲƻĲŰШƓƖŸĬƨĦƣШĬĲƚŔŊŰЯШċƚШĦŸůƓċŰŔĲƚШƚƣƖŔƻĲШƣŸШůĲĲƣШƣőĲШĲƻŸũƻŔŰŊШ
ĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШŸŉШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũũǃШĦŸŰƚĦŔŸƨƚШĦŸŰƚƨůĲƖƚЮ 

EůƓŸƽĲƖŔŰŊШ9ŸŰƚƨůĲƖƚШŉŸƖШÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШfůƓċĦƣ 

9ŸŰƚƨůĲƖƚШƓũċǃШċШĦƖƨĦŔċũШƖŸũĲШŔŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШƽŔƣőШƣőĲШƓŸƽĲƖШƣŸШĬƖŔƻĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦőċŰŊĲШƣőƖŸƨŊőШƣőĲŔƖШƓƨƖĦőċƚŔŰŊШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШċŰĬШĬċŔũǃШőċĤŔƣƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚШƣőĲǃШŉċĦĲШ-ШƚƨĦőШċƚШũŔůŔƣĲĬШċĦĦĲƚƚШƣŸШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŸƓƣŔŸŰƚЯШŊƖĲĲŰƽċƚőŔŰŊЯШċŰĬШ
ƣőĲШőŔŊőĲƖШĦŸƚƣШŸŉШĲĦŸ-ŉƖŔĲŰĬũǃШƓƖŸĬƨĦƣƚШ-ШĦċŰШƨŰĬĲƖůŔŰĲШƣőĲŔƖШċĤŔũŔƣǃШƣŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲũǃЮШÑŸШŸƻĲƖĦŸůĲШƣőĲƚĲШĤċƖƖŔĲƖƚЯШƣőĲƖĲШůƨƚƣШĤĲШċШĦŸŰĦĲƖƣĲĬШĲǭŸƖƣШƣŸШĲĬƨĦċƣĲШċŰĬШ
ĲůƓŸƽĲƖШĦŸŰƚƨůĲƖƚЯШůċťŔŰŊШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĦőŸŔĦĲƚШůŸƖĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЯШċǭŸƖĬċĤũĲЯШċŰĬШ
ĦŸŰƻĲŰŔĲŰƣЮ 

ÖũƣŔůċƣĲũǃЯШƽőŔũĲШĦŸŰƚƨůĲƖƚШĦċŰШŔŰǰƨĲŰĦĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŸƨƣĦŸůĲƚЯШƣőĲǃШĦċŰŰŸƣШĤĲċƖШ
ƣőĲШ ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШ ċũŸŰĲЮШ Ш ƣƖƨũǃШ ĲǭĲĦƣŔƻĲШ ċƓƓƖŸċĦőШ ƣŸШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ƖĲƕƨŔƖĲƚШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШĦŸŰƚƨůĲƖƚЯШƓƖŸĬƨĦĲƖƚЯШċŰĬШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣƚЯШĲċĦőШƓũċǃŔŰŊШ
ƣőĲŔƖШƓċƖƣШŔŰШĤƨŔũĬŔŰŊШċШůŸƖĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŉƨƣƨƖĲЮ 

xŔŰĲċШfŰƚŔŊőƣƚ ÂċŊĲШ҇ШΡ 



ÑőĲШѢĤċŊШŉŸƖШũŔŉĲѢШĦŸŰĦĲƓƣШŔƚШƽŔĬĲũǃШƓƖŸůŸƣĲĬШċƚШċШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƣŸШƚŔŰŊũĲ-ƨƚĲШ
ƓũċƚƣŔĦШĤċŊƚЯШĤƨƣШŔƣШƓƖĲƚĲŰƣƚШċŰШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШĬŔũĲůůċЮШìőŔũĲШůċŰǃШƖĲƣċŔũĲƖƚШƚĲũũШƣőĲƚĲШĤċŊƚШ
ċƚШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũũǃШ ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ ŸƓƣŔŸŰƚЯШ ƣőĲǃШ ċƖĲШ ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШ ĤĲŔŰŊШ ŸǭĲƖĲĬШ ƽőĲŰШ
ĦŸŰƚƨůĲƖƚШƽċŰƣШċШĬŔƚƓŸƚċĤũĲШĤċŊШŸƖШĲƻĲŰШċШƚŔůƓũĲШƓċƓĲƖШĤċŊЮШ~ŸƖĲŸƻĲƖЯШƣőĲƚĲШĤċŊƚШċƖĲШ
ŸŉƣĲŰШƚŸũĬШċƣШċШƓƖĲůŔƨůуƚŸůĲƣŔůĲƚШŉŸƖШůŸƖĲШƣőċŰШұΞуƖċŔƚŔŰŊШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċĤŸƨƣШƽőĲƣőĲƖШ
ƣőŔƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШŔƚШĬƖŔƻĲŰШůŸƖĲШĤǃШƓƖŸǯƣШůċƖŊŔŰƚШƣőċŰШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮ 

fŉШѢĤċŊƚШŉŸƖШũŔŉĲѢШƽĲƖĲШŊĲŰƨŔŰĲũǃШĬĲƚŔŊŰĲĬШŉŸƖШũŸŰŊ-ƣĲƖůШƨƚĲЯШƣőĲШůċƖťĲƣШŉŸƖШƣőĲůШƽŸƨũĬШ
ƚőƖŔŰťШŸƻĲƖШƣŔůĲЯШċƚШĦŸŰƚƨůĲƖƚШƽŸƨũĬШŰŸƣШŰĲĲĬШƣŸШĤƨǃШŰĲƽШŸŰĲƚШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃЮШÑőĲШŉċĦƣШƣőċƣШ
ƣőĲƖĲШŔƚШƚƣŔũũШċШƖŸĤƨƚƣШůċƖťĲƣШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШĦŸŰƚƨůĲƖƚШőċƻĲШƚőŔŉƣĲĬШƣőĲŔƖШĤĲőċƻŔŸƨƖШ
ƣŸƽċƖĬШĤƨǃŔŰŊШċŰĬШĬŔƚƓŸƚŔŰŊШŸŉШƣőĲƚĲШĤċŊƚШůŸƖĲШŸŉƣĲŰЯШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШőċƻĲШċШĤŔŊŊĲƖШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŔůƓċĦƣШƣőċŰШĲǂƓĲĦƣĲĬЮШÑőĲШůċƣĲƖŔċũƚШƨƚĲĬШŉŸƖШĬƨƖċĤũĲШѢĤċŊƚШŉŸƖШũŔŉĲѢШŸŉƣĲŰШ
ƖĲƕƨŔƖĲШ ůŸƖĲШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШ ƣŸШƓƖŸĬƨĦĲЯШ ċŰĬШ ŔŉШƣőĲƚĲШ ĤċŊƚШċƖĲŰѣƣШ ƖĲƨƚĲĬШ ĲŰŸƨŊőЯШƣőĲŔƖШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĦŸƚƣШĦċŰШĲǂĦĲĲĬШƣőċƣШŸŉШƚŔŰŊũĲ-ƨƚĲШƓũċƚƣŔĦШĤċŊƚЮ 

~ŸƖĲŸƻĲƖЯШƣőĲШƚƨĦĦĲƚƚШŸŉШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШũŔťĲШƣċǂŔŰŊШƓũċƚƣŔĦШĤċŊƚШĬĲƓĲŰĬƚШŸŰШőŸƽШƣőĲШŉƨŰĬƚШ
ċƖĲШ ƨƣŔũŔƚĲĬЮШ fĬĲċũũǃЯШ ƣőĲШ ŔŰĦŸůĲШ ŊĲŰĲƖċƣĲĬШ ŉƖŸůШ ƚƨĦőШ ƣċǂĲƚШ ƚőŸƨũĬШ ƚƨƓƓŸƖƣШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĦċƨƚĲƚЯШũŔťĲШŉƨŰĬŔŰŊШƖĲĦǃĦũŔŰŊШƓƖŸŊƖċůůĲƚШŸƖШƖĲĬƨĦŔŰŊШƓũċƚƣŔĦШƓŸũũƨƣŔŸŰЮШ
cŸƽĲƻĲƖЯШŔŉШƣőĲƚĲШŉƨŰĬƚШċƖĲШŔŰƚƣĲċĬШċĤƚŸƖĤĲĬШĤǃШƖĲƣċŔũĲƖƚЯШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĤĲŰĲǯƣƚШŸŉШ
ƣőĲШƣċǂШċƖĲШƨŰĬĲƖůŔŰĲĬЯШċŰĬШŔƣШĤĲĦŸůĲƚШũŔƣƣũĲШůŸƖĲШƣőċŰШċШƓƖŸǯƣШŊĲŰĲƖċƣŸƖЮ 

7ǃШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШŔŰĦŸůĲШŉƖŸůШƚƨĦőШƣċǂĲƚШŔƚШĬŔƖĲĦƣĲĬШƣŸƽċƖĬƚШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƓƖŸŢĲĦƣƚЯШ
ċŰĬШĤǃШŸǭĲƖŔŰŊШůŸƖĲШŊĲŰƨŔŰĲũǃШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШũŔťĲШƓċƓĲƖШĤċŊƚЯШƣőĲШѢĤċŊШŉŸƖШũŔŉĲѢШ
ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШĦċŰШƖĲŊċŔŰШŔƣƚШŸƖŔŊŔŰċũШƓƨƖƓŸƚĲуƓƖŸůŸƣŔŰŊШũŸŰŊ-ƣĲƖůШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШƖċƣőĲƖШƣőċŰШ
ƚőŸƖƣ-ƣĲƖůШƓƖŸǯƣЮ 

xŔŰĲċШfŰƚŔŊőƣƚ ÂċŊĲШ҇ШΣ 

ÑcEШћ7 ]Ш[§ÅШxf[EќШ?fxE~~ 



]ŔƻĲŰШƣőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣŔĲƚШŸŉШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШŔƣќƚШĦũĲċƖШƣőċƣШĤŸƣőШƓƖŸĬƨĦĲƖƚШċŰĬШ
ĦŸŰƚƨůĲƖƚШůƨƚƣШƚőċƖĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃЮШÂƖŸĬƨĦĲƖƚШƚőŸƨũĬШĤĲШőĲũĬШċĦĦŸƨŰƣċĤũĲШŉŸƖШƣőĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŔůƓċĦƣШŸŉШƣőĲŔƖШƓƖŸĬƨĦƣƚШƣőƖŸƨŊőШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚЯШƣċǂĲƚЯШċŰĬШŔŰĦĲŰƣŔƻĲƚШƣőċƣШ
ƓƖŸůŸƣĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮШ ƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲЯШĦŸŰƚƨůĲƖƚШůƨƚƣШĤĲШĲůƓŸƽĲƖĲĬШƣŸШ
ůċťĲШŔŰŉŸƖůĲĬШĦőŸŔĦĲƚЯШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċĤŸƨƣШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ŔůƓċĦƣШŸŉШƣőĲŔƖШƓƨƖĦőċƚĲƚЮ 

ШůŸƖĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШŔŰƻŸũƻĲƚШĦƖĲċƣŔŰŊШƚǃƚƣĲůƚШƽőĲƖĲШĤŸƣőШƓƖŸĬƨĦĲƖƚШċŰĬШ
ĦŸŰƚƨůĲƖƚШċƖĲШŔŰĦĲŰƣŔƻŔƚĲĬШƣŸШċĦƣШŔŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũũǃШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШƽċǃƚЮШ[ŸƖШŔŰƚƣċŰĦĲЯШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣƚШĦŸƨũĬШŔůƓũĲůĲŰƣШƓŸũŔĦŔĲƚШƣőċƣШĲŰƚƨƖĲШŉƨŰĬƚШĦŸũũĲĦƣĲĬШŉƖŸůШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ƣċǂĲƚуũŔťĲШƣőŸƚĲШŸŰШƓũċƚƣŔĦШĤċŊƚуċƖĲШƨƚĲĬШĬŔƖĲĦƣũǃШŉŸƖШĦũĲċŰƨƓШĲǭŸƖƣƚШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ
ƓƖŸŊƖċůůĲƚЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШĤĲŔŰŊШċĤƚŸƖĤĲĬШĤǃШƖĲƣċŔũĲƖƚЮШÑőŔƚШƽŸƨũĬШőĲũƓШĤƖŔĬŊĲШƣőĲШŊċƓШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƓŸũŔĦǃШŔŰƣĲŰƣŔŸŰƚШċŰĬШċĦƣƨċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĤĲŰĲǯƣƚЮ 

[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШ ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШ ƣőċƣШ ƖĲĦŸŊŰŔƚĲШ ċŰĬШ ƖĲƽċƖĬШ ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ ƓƖċĦƣŔĦĲƚШ ĦċŰШ ĬƖŔƻĲШ
ŊƖĲċƣĲƖШ ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ ŉƖŸůШ ĤŸƣőШ ƓċƖƣŔĲƚЮШ ÂƖŸĬƨĦĲƖƚШ ĦŸƨũĬШ ĤĲШ ŸǭĲƖĲĬШ ƣċǂШ ĤƖĲċťƚШ ŸƖШ
ĦĲƖƣŔǯĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƖĲĬƨĦŔŰŊШƣőĲŔƖШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŔůƓċĦƣЯШƽőŔũĲШĦŸŰƚƨůĲƖƚШĦŸƨũĬШƖĲĦĲŔƻĲШ
ĬŔƚĦŸƨŰƣƚШŸƖШŔŰĦĲŰƣŔƻĲƚШŉŸƖШĦőŸŸƚŔŰŊШĲĦŸ-ŉƖŔĲŰĬũǃШƓƖŸĬƨĦƣƚЮШÉƨĦőШůĲċƚƨƖĲƚШƽŸƨũĬШĦƖĲċƣĲШ
ċШ ƓŸƚŔƣŔƻĲШ ŉĲĲĬĤċĦťШ ũŸŸƓЯШ ƽőĲƖĲШ ĤŸƣőШ ƓƖŸĬƨĦĲƖƚШ ċŰĬШ ĦŸŰƚƨůĲƖƚШ ċƖĲШůŸƣŔƻċƣĲĬШĤǃШ
ƣċŰŊŔĤũĲШĤĲŰĲǯƣƚШƣŸШċĬŸƓƣШŊƖĲĲŰĲƖШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮ 

ÖũƣŔůċƣĲũǃЯШ ċШ ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШ ċƓƓƖŸċĦőШ ƣŸШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ƖĲƕƨŔƖĲƚШ ŸƓĲŰШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ ċŰĬШ ĦŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШ ĤĲƣƽĲĲŰШ ċũũШ ƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮШ ÂƖŸĬƨĦĲƖƚШ ŰĲĲĬШ ƣŸШ ĤĲШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƓƖċĦƣŔĦĲƚШċŰĬШĤĲШƽŔũũŔŰŊШƣŸШŔŰƻĲƚƣШŔŰШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮШ
9ŸŰƚƨůĲƖƚШŰĲĲĬШƣŸШƚƣċǃШŔŰŉŸƖůĲĬШċŰĬШůċťĲШĦőŸŔĦĲƚШƣőċƣШċũŔŊŰШƽŔƣőШƣőĲŔƖШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ƻċũƨĲƚЮШ ŰĬШƓŸũŔĦǃůċťĲƖƚШůƨƚƣШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲШŉƖċůĲƽŸƖťƚШċŰĬШŔŰĦĲŰƣŔƻĲƚШŔŰШƓũċĦĲШ
ƚƨƓƓŸƖƣШĤŸƣőШƓċƖƣŔĲƚШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃЯШĬƖŔƻŔŰŊШůĲċŰŔŰŊŉƨũШƓƖŸŊƖĲƚƚШƣŸƽċƖĬШċШůŸƖĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ
ŉƨƣƨƖĲЮ 

7ǃШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШċШƚőċƖĲĬШƚĲŰƚĲШŸŉШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШċũŔŊŰŔŰŊШƣőĲШŔŰƣĲƖĲƚƣƚШŸŉШƓƖŸĬƨĦĲƖƚЯШ
ĦŸŰƚƨůĲƖƚЯШ ċŰĬШ ƖĲŊƨũċƣŸƖƚЯШ ƽĲШ ĦċŰШĤƨŔũĬШċШ ůŸƖĲШ ĦŸőĲƚŔƻĲШ ƚƣƖċƣĲŊǃШŉŸƖШ ċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĦőċũũĲŰŊĲƚЮШÑőŔƚШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĲǭŸƖƣШƽŔũũШŰŸƣШŸŰũǃШůŔƣŔŊċƣĲШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШ
ƓũċƚƣŔĦШ ƽċƚƣĲШ ĤƨƣШ ċũƚŸШ ƓċƻĲШ ƣőĲШ ƽċǃШ ŉŸƖШ ċШ ůŸƖĲШ ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ ċŰĬШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũũǃШ
ĦŸŰƚĦŔŸƨƚШƚŸĦŔĲƣǃЮ 
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Éc ÅE?ШÅEÉÂ§ Éf7fxfÑòаШ Ш9§xxE9ÑféEШ ÂÂÅ§ 9c 



ƚШfÉ§ШΝΠΜΜΝШĦĲƖƣŔǯĲĬШĤƨƚŔŰĲƚƚШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШƚƓĲĦŔċũŔƚƣƚШċŰĬШċŰШċƓƓƖŸƻĲĬШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШ
ƚƨƓƓũŔĲƖШŔŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШƽĲШċƖĲШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШőĲũƓŔŰŊШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШċĬĬƖĲƚƚШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĦőċũũĲŰŊĲƚЯШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƽċƚƣĲШƖĲĬƨĦƣŔŸŰЯШƖĲƚŸƨƖĦĲШ
ĲǭŔĦŔĲŰĦǃЯШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮШ§ƨƖШfÉ§ШΝΠΜΜΝШĦĲƖƣŔǯĦċƣŔŸŰШ-ШƣőĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƚƣċŰĬċƖĬШŉŸƖШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ƚǃƚƣĲůƚуĲŰƚƨƖĲƚШ ƣőċƣШ ƽĲШ ĬĲũŔƻĲƖШ ĲǂƓĲƖƣШ ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ
ċĬƻŔĦĲШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣЯШċũŔŊŰĲĬШƽŔƣőШĤĲƚƣШƓƖċĦƣŔĦĲƚШŉŸƖШůŔŰŔůŔƚŔŰŊШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŔůƓċĦƣЮ 

ìĲШĦŸũũċĤŸƖċƣĲШƽŔƣőШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШƣŸШŸƓƣŔůŔƚĲШƣőĲŔƖШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШŊƨŔĬŔŰŊШƣőĲůШŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШ
ƣŸШ ƖĲĬƨĦĲШ ƽċƚƣĲЯШ ŔůƓƖŸƻĲШ ƖĲƚŸƨƖĦĲШ ƨƚċŊĲЯШ ċŰĬШ ċĬŸƓƣШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũũǃШ ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚЮШ 

§ƨƖШ ĲǂƓĲƖƣŔƚĲШ ċũƚŸШ ĲǂƣĲŰĬƚШ ƣŸШ ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШ ƣőĲШ ċĬŸƓƣŔŸŰШ ŸŉШ ĲǂƣĲŰĬĲĬШ ƓƖŸĬƨĦĲƖШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШ ыEÂÅьШ ƚĦőĲůĲƚЯШ ƽőĲƖĲШ ĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШ ƣċťĲШ ċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃШ ŉŸƖШ ƣőĲШ ĲŰƣŔƖĲШ
ũŔŉĲĦǃĦũĲШŸŉШƣőĲŔƖШƓƖŸĬƨĦƣƚЮШìĲШƓƖŸƻŔĬĲШƣċŔũŸƖĲĬШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШƓƖŸŊƖċůůĲƚШƣőċƣШƓƖŸůŸƣĲШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЮ 

ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƽĲШċƚƚŔƚƣШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШŔŰШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШťĲǃШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШĦŸŰĦĲƖŰƚЯШƚƨĦőШċƚШ
ƣőĲШѢĤċŊШŉŸƖШũŔŉĲѢШŔƚƚƨĲЮШ7ǃШŸǭĲƖŔŰŊШŊƨŔĬċŰĦĲШŸŰШĲǭĲĦƣŔƻĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШƽĲШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƣċǂĲƚШċŰĬШƓƖĲůŔƨůƚШċƖĲШĬŔƖĲĦƣĲĬШƣŸƽċƖĬШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŊŸċũƚЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШ
ŢƨƚƣШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƓƖŸǯƣƚЮ 

ƣШxŔŰĲċЯШƽĲШċƖĲШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƣŸШĲůƓŸƽĲƖŔŰŊШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШƽŔƣőШƣőĲШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШċĬƻŔĦĲШċŰĬШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĦƖĲċƣĲШũċƚƣŔŰŊЯШƓŸƚŔƣŔƻĲШĦőċŰŊĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШċШŊƖĲĲŰĲƖШċŰĬШůŸƖĲШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉƨƣƨƖĲЮ 

xŔŰĲċШfŰƚŔŊőƣƚ ÂċŊĲШ҇ШΣ 

c§ìШìEШ9  ШcExÂ 



ƣШ xŔŰĲċЯШ ƽĲШ ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШ ƣőċƣШ ċĦőŔĲƻŔŰŊШ
ĲǭŔĦŔĲŰĦǃШŊŸċũƚШŔƚШŰŸƣШŢƨƚƣШċĤŸƨƣШůċťŔŰŊШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣċũШ ŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШ-ШŔƣѣƚШ ċĤŸƨƣШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůŔŰŊШ őŸƽШ ǃŸƨƖШ ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ
ŸƓĲƖċƣĲƚШƣŸШċĦőŔĲƻĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƚƨĦĦĲƚƚЮШ 

§ƨƖШ ƣĲċůШ ŸŉШ ƓƖŸĦĲƚƚШ ŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШ
ƚƓĲĦŔċũŔƚƣƚШĤƖŔŰŊƚШċШƽĲċũƣőШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ċŰĬШ ċШ ŉƖĲƚőШ ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ ƣŸШ ǃŸƨƖШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚЯШ ĬƖŔƻŔŰŊШ ĲŰőċŰĦĲůĲŰƣƚШ ƣőċƣШ
ċƖĲШ ĤŸƣőШ ŔůƓċĦƣŉƨũШ ċŰĬШ ũċƚƣŔŰŊЮШ 7ǃШ
ũĲƻĲƖċŊŔŰŊШŸƨƖШĲǂƓĲƖƣŔƚĲЯШǃŸƨШŊċŔŰШċĦĦĲƚƚШ
ƣŸШ ŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ƣċŔũŸƖĲĬШ ƣŸШ ǃŸƨƖШ
ƨŰŔƕƨĲШ ŰĲĲĬƚЯШ ĲŰƚƨƖŔŰŊШ ƣőċƣШ ĲƻĲƖǃШ
ƓƖŸĦĲƚƚШ ŔƚШ ŸƓƣŔůŔƚĲĬШ ŉŸƖШ ƓĲċťШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮШ 

?ŸŰќƣШũĲƣШŔŰĲǭŔĦŔĲŰĦŔĲƚШőŸũĬШǃŸƨШĤċĦťШ-Ш
ĦŸŰƣċĦƣШƨƚШƣŸШĬŔƚĦŸƻĲƖШőŸƽШƽĲШĦċŰШőĲũƓШ
ǃŸƨШŸƓƣŔůŔƚĲШǃŸƨƖШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШċĦőŔĲƻĲШ
ǃŸƨƖШƚƣƖċƣĲŊŔĦШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚЮШ 


